ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

HOTARAREA
privind aprobarea procedurii de selectie a administratorului societitii
» TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Lugoj;

Avénd in vedere referatul nr. 16/25468/(RU)25467 din 06.03.2023 al Primarului interimar
al Municipiului Lugoj — initiator al proiectului de hotarare;

Tinénd cont de Proiectul de hotérére nr. 65 din 06.03.2023 privind aprobarea procedurii de
selectie a administratorului societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., cu amendamentul
aprobat in sedinta extraordinara din data de 13.03.2023;

Avénd in vedere raportul de specialitate nr. 16/25519/(R111)2 din 06.03.2023 intocmit de
Directia venituri - Biroul autorizare activitati comerciale — Compartimentul autorizare servicii
transport;

Luand in considerare avizul nr. 21 din 13.03.2023 al Comisiei juridice, de disciplini,
muncd, Invatamant, sanatate, familie, protectie sociala, protectia copiilor, apararea ordinii si linistii
publice, respectarea drepturilor omului si libertatilor cetitenesti, culte si a celorlalte Comisii de
specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj;

Avand 1n vedere Centralizatorul buletinelor de vot intocmit de Comisia de numérare a
buletinelor de vot;

Luénd in considerare:

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 48 din 31.03.2021, modificati prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului nr. 61 din 06.05.2021 prin care a fost infiintats
societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L;

In conformitate cu prevederile:

- Legii privind societitile nr. 31/1990, republicat3, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completrile
ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

- art. 92 alin.(1) si (2) lit. b), art.129 alin. (2) lit. a) si d), alin.(3) lit. ¢) si alin.(7) lit. n), art.136
siart.139 din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (3) lit. h), art. 196 alin. (1) 1it. a) si art. 243 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare L
HOTARASTE:

Art.1 - Se constituie comisia de selectie a administratorului societatii ,, TRANSPORT
LOCAL LUGOJ” S.R.L., in urmétoarea componenta:
1) Viceprimarul interimar al Municipiului Lugoj - dnul Adrian-Doru Serendan-
PRESEDINTE;
2) Primarul interimar al Municipiului Lugoj - dnul Bogdan-Stefan Blidariu - MEMBRU;



3) Sef Birou resurse umane - dna Loredana-Florina Dardbant - MEMBRU;
4) Inspector Birou resurse umane - dna Anica Damsa - SECRETAR.

Art.2 - Se aprobd Scrisoarea de asteptiri pentru postul de administrator al societatii
» TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL, cuprinsd in anexa nr. 1 care face parte integrantd din
prezenta hotaréare.

Art3 - (1) Se aprobd initierea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de
administrator al societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL.

(2) Anuntul privind procedura de selectie se va publica prin grija Biroului resurse umane,
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Lugoj, in dou# ziare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Primériei Municipiului Lugoj, cu minimum 20 de zile fnainte
de data stabilita pentru depunerea candidaturilor.

Art.4 - Se aprobd profilul si matricea candidatului pentru postul de administrator al
societdfii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL cuprinse in anexa nr. 2 care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.5 - Se aprobd contractul de mandat al administratorului, conform anexei nr. 3 care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.6 - Punerea 1n aplicare a prevederilor prezentei hotarari se incredinteazi Primarului
interimar al Municipiului Lugoj.

Art.7 - Prezenta hotarare se comunica:

- Institutiei Prefectului, Judetul Timis;

- Primarului interimar al Municipiului Lugoj;
- Directiei administratie publica locali;

- Biroului resurse umane;

-Comisiei de selectie a administratorilor intreprinderilor publice la nivelul unitatii
administrativ-teritoriale Municipiul Lugoj;

- Directiei tehnice;

- Copartimentului autorizare servicii de transport local;

- Societdtii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L;

- Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj.
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Nr. 63 din 13.03.2023

1. | Total consilieri locali 19 7

2. | Total consilieri prezenti 11

3. | Numdr voturi pentru 11

4. | Numadr voturi impotriva -

5. | Abtineri -

6. | Adoptarea hotirarii s-a ficut cu majoritate absoluta




ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administratorul societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL

Aceastd scrisoare de agsteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonangei de
Urgen{d nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare si cu prevederile Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Prezenta scrisoare de asteptiri este un document de lucru care precizeaza performantele agteptate
de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorittii publice
tutelare privind intreprinderea publici care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Capitolul I
Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL este organizatd ca societate cu raspundere
limitata.
Societatea ,, ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” * SRL s-a infiintat in baza Hotaréarii Consiliului
Local al Municipiului Lugoj nr. 48 din 31.03.2021, modificata prin H.C.L. nr. 61 din 06.05.2021 prin
care a fost aprobat actul constitutiv.
Unitatea are sediul principal in Municipiul Lugoj, str. Piata Victoriei nr.4, cod.305500, jud. Timis.
Societatea este ncadratd cu urmitoarele categorii de personal:
- personal de conducere (vacant in prezent);
- personal de executie (vacant in prezent);
- coloand auto (toate posturile sunt vacante in prezent);
- atelier mecanic (toate posturile sunt vacante in prezent).
Consiliul local municipal aproba prin hotarare:
- regulamentul de organizare si functionare al societaii;
- bugetul de venituri i cheltuieli al societatii;
- organigrama si statul de functii al societatii.

Domeniul principal de activitate al societatii este cel descris sub Codul CAEN numarul 493 - Alte
transporturi terestre de cil3tori.

Activitatea principald a societdtii este cea descrisd sub Codul CAEN numérul 4931 -Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de c3latori. '

Societatea va desfdsura in subsidiar si urmatoarele activitati descrise sub:

Codul CAEN numadrul 4939 — Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a.;

Codul CAEN numarul 5221 -Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;
Codul CAEN numdrul 5229-Alte activitti anexe transporturilor.



Capitolul IT

Viziunea generala a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si _obiectivele societitii
TRENSPORT LOCAL LUGOJ SRL

Misiunea societitii “TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL este aceea de a asigura serviciile
descrise sub Codul numdrul 493 — Alte transporturi terestre de cilitori. Activitatea principald a societatii
este cea descrisd sub Codul CAEN num3rul 4931 -Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
calatori.

- Societatea desfasoara in subsidiar si activitatile descrise sub Codurile CAEN enumerate la Capitolul I.

Obiectivele strategice ale societitii“TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL sunt:

A. Eficienta economici;
B. Cresterea calititii serviciilor;
C. Dezvoltarea competentelor angajatilor.

Pentru a-si putea indeplini aceastd misiune, societatea “TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL va
avea In urmadtorii 4 ani urmdtoarele obiective:

- Dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- Cregterea gradului de satisfactie al clientilor;

- Cresterea nivelului general de competenti al angajatilor sii prin formare.

Actiunile ce se agteapta si fie Intreprinse n mandatul viitorului administrator, pentru a asigura
atingerea acestor obiective, sunt:

- Elaborarea i implementarea unui plan de marketing pe 4 ani, care si cuprindd pozifionarea
strategicd a societétii in raport cu concurenta directd si indirects, segmentarea pietei si identificarea
segmentelor si niselor de piatd cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente i nige tint3,
serviciile noi pe care societatea le poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de dezvoltare a
portofoliului de servicii in aga fel incat societatea si isi impun si si consolideze avansul concurential,
politica de pret, politica si planul de comunicare;

- Elaborarea i implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa asigure prospectarea
permanentd a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea acestora, eliberarea ofertelor unice pe
canal/segment de clienti;

- Masurarea periodici a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor corective de indati
ce acestea se impun;

- Elaborarea §i implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei angajatilor, care
sa permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competent3 i de motivatie, precum si a nevoilor lor
de dezvoltare;

- Elaborarea §i implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor care sa cuprindd, pentru fiecare
categorie ocupationald, actiuni de formare profesional, de intarire a spiritului de echipa.

Alaturi de obiectivele si actiunile prezentate mai sus, se asteapta in mandatul administratorului
indeplinirea unei serii de criterii de performantd in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice, dupd cum urmeaza:

- Cresterea productivitatii muncii;

- Cresterea ratei profitului.

Capitolul III

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

TRANSPORT LOCAL LUGOJ SRL se incadreazi in categoria societatilor care actioneazi cu
scop comercial si urmdresc si creeze valoare economica. Societatea opereazi intr-o piafi concurential,




ceea ce presupune adoptarea de citre administrator a unui plan de administrare care sa urmareasci

...........

Capitolul IV
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net, aplicabild intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale §i societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificérile si completrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerva legali;

b) alte rezerve reprezentéand facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale §i societaile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligaia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referint3;

g) minimum 50% dividende la bugetul local;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-g) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

Se asteaptd ca societatea “TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL si respecte aceste prevederi
legale.

Capitolul V
Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabili Intreprinderii
publice sunt urmitoarele:

* luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a miasurilor pentru preventia inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare -
majoréri/penalitati de intarziere, dobanzi, etc.;

* stabilirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze clientilor cu vointa redusa
de plata;

* implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunitatirea calitatii serviciilor furnizate;

* implenentarea maisurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea perfomantelor societitii;

*  masuri de administrare optima a infrastructurii utilizate si/sau detinute.
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Capitolul VI
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu conducerea inteprinderii

publice

In cadrul societatii se analizeaza situatia financiara, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin ,,Planul de administrare” ca instrument
de conducere.

Indicatorii de performanta din ,,Planul de administrare” se raporteazd semestrial, iar stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Administratorul are obligatia si instiinteze asociatul unic, Tn cazul in care se constati o deviere de
la indicatorii de performant stabilitii.

Administratorul are obligatia si intocmeasci si sd Tnainteze asociatului unic informatiile din
raportdrile prevazute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelari si intreprinderea publici se va face periodic,
vizdnd 1n principal, dar fira a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor
de performanti.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti Tn contractul de mandat, administratorul are obligatia de a notifica, In scris, autoritatea publica
tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

Capitolul VII
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorului societatii sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, de Actul constitutiv al societdtii, de Contractul de
Mandat (administrare) si legislatia incidentd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic i profesional al
administratorului societiii:

1. Etica manageriald. Administratorul societatii va respecta Codul de Etici. Mai mult, va lua si aplica
decizii care impacteazi angajatii, tinind cont de recompensarea identicé pentru contributie identica
ori principiul universului de etici manageriald. De asemenea, administratorul va actiona
intotdeauna n favoarea intereselor societitii;

2. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu care revin administratorului societdfii trebuie
indeplinite cu maximum de eficien{d si eficacitate, la nivelul de competentd necesar, pentru
cresterea continud a nivelului personal de competentd si pentru cresterea nivelului de competenti
al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea. Administratorul este obligat si aiba o atitudine obiectivi, neutrd
fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi, in exercitarea atributiilor functiei.
Administratorului Ti este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;

4. Libertatea de gandire §i de exprimare. Administratorul poate sa-si exprime si si-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Administratorul, Tn exercitarea mandatului, trebuie si
respecte, cu maximd seriozitate, legislati in vigoare;
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6. Deschiderea si transparenta. Activititile administratorului, in exercitarea functiei sale si in legatura
cu aceasta, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;
7. Confidentialitatea. Administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea informafiilor care se afli

in posesia sa. De asemenea, trebuie sa respecte si s urmareascd respectarea la nivelul societatii a

prevederilor legale existente in materia prelucrérii datelor cu caracter personal.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparenta si accesibild, garantind o buni comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv administratorul,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabil3 privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficient si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatii si citre utilizatorii externi;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementirile legale in vigoare, cu politica §i procedurile
societatii,

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor stabilite in concordant cu propria
misiune, 1n condifii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficient3;

g) protejarea fondurilor publice Impotriva pierderilor cauzate de erori, risipa, abuz sau frauda;

h) respectarea legii, precum si a reglementarilor si deciziilor autoritatii publice tutelare sau a
reprezentantilor acesteia;

i) dezvoltarea si ntrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca societatea si elaboreze si si revizuiascd
periodic politica de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesitatilor §i evolutiei societatii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implic3 analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduiti n relatie cu toate partile interogate si
pastrarea unei bune reputatii pe piat, administratorul societitii “TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL
va trebui sd asigure indeplinirea constiincioasi si permanenta a urmétoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experientd profesionald, si aibd o buna reputatie anterioard si
ulterioard numirii, precum si s dea dovada de integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative (structura organizatorica transparenti i adecvati,
alocarea adecvati i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor);

- administrarea corespunzitoare a riscurilor, adecvarea politicilor i strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere
a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care si Tmpiedice divulgarea
informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

- cunoagterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice activititii societitii,
strategiei si politicii societatii, Codului de etici, normelor, procedurilor, acordurilor si
conventiilor aplicabile;



- nedepésirea numarului maxim de mandate de administrator, astfel cum este prevazut in O.U.G.
nr. 109/2011, n societate sau In intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilittilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale directe sau indirecte nu sunt in conflict cu interesele societii §i si se asigure ca
procedurile i controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Administratorul companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii §i a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etici si conduita.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd
in activitatea desfdsuratd in cadrul companiei. Codul de etici urmireste promovarea valorilor si
principiilor etice Tn cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejdrii reputatiei
$i are un rol educativ, de reglementare i de impunere a valorilor promovate. Totodati, administratorul
companiei trebuie sé asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care si includi functiile
de administrare, de conformitate §i de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Administratorul trebuie s3-si exercite responsabilititile cu onestitate, integritate i obiectivitate.
Administratorul este solidar raspunzitor cu predecesorul lui imediat daca, avand cunostintd de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritétii publice
tutelare.



ANEXA NR.2 LA H.C.L. NR. 43 din [, 2023

ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

PROFILUL ST MATRICEA ADMINISTRATORULUI SOCIET ATII
TRANSPORT LOCAL LUGOJ SRL

Profilul administratorului societati TRANSPORT LOCAL LUGOJ SRL este intocmit in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare si ale Normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Profilul administratorului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Tntreprinderii publice, in general, si ale administratorului, Tn
particular;
b) matricea unui profil al administratorului.

CAPITOLUL I Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale

administratorului, in particular

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L. este organizatd si functioneazi ca societate
cu raspundere limitatd. Domeniul principal de activitate al societdtii este cel descris sub Codul CAEN
numarul Domeniul principal de activitate al societtii este cel descris sub Codul CAEN numarul 493 - Alte
transporturi terestre de cilatori.

Activitatea principala a societitii este cea descrisa sub Codul CAEN numarul 493 1 -Transporturi urbane,
suburbane §i metropolitane de ciltori.

Societatea va desfasura in subsidiar si urmitoarele activitati descrise sub:

Codul CAEN numarul 4939 — Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a.;

Codul CAEN numdrul 5221 -Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre;
Codul CAEN numirul 5229-Alte activititi anexe transporturilor.

Societatea nu are Incadrati in prezent salariati. Cheltuielile de functionare §i investitii se asigura
integral prin autofinantare, din veniturile realizate din prestarea serviciilor si alte surse. Veniturile proprii
ale unitdfii se realizeaza in baza contractelor de prestiri de servicii incheiate intre societatea
“TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL si beneficiarii serviciilor prestate.

CAPITOLUL II Cerinte contextuale

1.1.Pozitionarea strategici a societitii
In prezent, societatea “TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SRL nu desfésoard activitati de servicii.

1.2. Reglementiri legale

Societatea functioneazd in baza Legii 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si Tn baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
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1.3. Responsabilititile administratorului

Administratorul este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor si faptelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege altor persoane sau
organisme.

Responsabilititile principale ale administratorului sunt:

a) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, administratorul elaboreazi si prezintd actionarului
unic, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de
mandat;

b) incheie contract de mandat cu autoritatea tutelard avand ca obiect administrarea societtii, care
constituie anexi la actul administrativ de numire;

c) stabileste o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia.
In acest scop, elaboreazi $i implementeaza, 1n termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se revizuieste anual, daci este cazul, fiind avizat, 1n prealabil, de auditorul intern. Codul
de eticd se publica, prin grija administratorului, pe pagina de internet a societatii si se afiseazi la
sediul acesteia, Tn 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in
curs;

d) aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia 1n vigoare;

€) analizeazd §i propune spre aprobare autoritifii tutelare, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare a societitii.

Administratorul va putea sa incheie acte juridice in numele si in contul societitii, prin care si
dobéndeasca bunuri pentru aceasta sau si instriineze, sd inchirieze, si schimbe ori si constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, in conditiile previzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile i completarile ulterioare si a prevederilor 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a altor acte normative incidente.

Administratorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, In
limitele obiectului de activitate al societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de actul constitutiv al societitii.

Administratorul este numit/revocat de citre Consiliul local al municipiului Lugoj, n conditiile
legii, la propunerea asociatului unic.

Administratorul este raspunzitor de indeplinirea obligatiilor in conditiile dispozitiilor privitoare la
mandat si a celor special previzute de lege.

Unitatea administrativ-teritoriald Lugoj, in calitate de unic asociat, are urmétoarele competente de
bazi, care nu pot fi delegate administratorului:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) supravegherea activitatii administratorului;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii nr. 85/2014,
cu modificérile §i completirile ulterioare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completrile ulterioare.

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei. Aceasti prevedere se aplici Tn aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau
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membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

Mandatul administratorului este stabilit prin actul constitutiv, nedepasind 4 ani. Mandatul
administratorului care si-a indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dac3 prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorului numit ca
urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorului initial coincide cu durata rimas3 din
mandatul administratorului care a fost tnlocuit.

CAPITOLUL III Capacititi, trasituri si cerinte ale administratorului

Luénd n considerare informatiile din capitolele anterioare, administratorului fi este cel putin cerut:
* Sa fie absolvent al unui program de studii de lungd durati finalizat cu diplom de licents in cadrul
unei institutii de invatdmant superior in domeniul: stiintei ingineresti, economice, de administratie
publicd, management i stiinte juridice;
* Séaiba vechime in specialitatea studiilor de minim 1 an.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiali pentru procesul de selectie.
Celelalte cerine determinate de Capitolul II din prezentul document vor fi considerate in alcituirea
profilului administratorului, in etapele de recomandari §i/sau numire. In baza acestor cerinfe si avand in
vedere Capitolul II, administratorul ar fi bine si aib3 o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste
genul, vérsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a
experientelor la nivelul societatii. Sinteza acestor cerinfe este exprimata in criteriile prescriptive si
proscriptive din Matricea administratorului.

Deoarece numai studiile absolvite i experienta profesionald obtinuti In anumite
societati/institutii/autoritdti nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptdrilor
asociatului unic si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces
de recrutare si selectie se vor evalua urmitoarele competente i trasaturi:

CRITERII OBLIGATORIE | PONDERE

(OBLIG.) sau

OPTIONALA
(OPT.)

1. Competente specifice sectorului

1.1. Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic | Oblig. [
infrastructura societatii

1.2. Capacitatea de a identifica i implementa solutii creative de | Oblig. 1
dezvoltare si lansare de noi servicii complementare




1.3. Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura organizationald | Oblig. 0,5

care s includa normele de etica si de comportament specifice

domeniului pazei i protectiei

1.4, Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti | Oblig. I

colaboratori

1.5. Capacitatea de a urmdri si implementa interesele autoritatii | Oblig. l

publice tutelare si ale Intreprinderii publice

2.Competente profesionale de importanti

strategica/tehnica

2.1. Planificare strategici Oblig. 1

2.2. Abilitati de a conduce Oblig. l

2.3. Marketing si orientare citre rezultate Oblig. |

2.4. Managementul investitiilor Opt. 0,5

2.5. Management financiar Oblig. |

2.6. Management prin obiective Oblig. |

3. Exigenta pe plan local si national

3.1. Organizarea si optimizarea proceselor Oblig. [
Competente

3.2. Monitorizarea activi a rezultatelor Oblig. I

3.3. Managementul resurselor Oblig. 1

3.4. Managementul performantei Oblig. |

4. Traséituri

4.1. Credibilitate Oblig. |

4.2. Capacitate de relationare Oblig. 0,5

4.3. Capacitatea de a influena, convinge si motiva Oblig. I

4.4. Capacitatea de asumare a reaponsabilitifilor Oblig. |

5. Alte cerinte specifice

5.1. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. |

5.2. Studii de lunga durata finalizate cu diploma de licentd in | Oblig. N/A

cadrul unei institutii de inva{imant superior in ramurile de

stiintd: ingineresti, economice, de administratie publica,

mangement i stiinte juridice

5.3. Cel putin 1 an experientd de munc in specialitatea studiilor Oblig. N/A




5.4. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A

5.5. Inscrieri Tn cazierul fiscal Oblig. N/A

5.6. Numdr mandate concomitente Oblig. N/A

CAPITOLUL IV Criterii de competenti si trisituri folosite fn cadrul matricei administratorului —
descriere si indicatori asociati (Criteriul de competent{d — Indicatori asociati)

I. Competente
Competente specifice sectorului.

1.1. Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial §i economic infrastructura societétii:

- identifica noi clientii potentiali;
- identificd si satisface nevoi de mentenanti a infrastructurii;
- identifica si rezolvi nevoi de accesibilizare a utilitatilor;

- identifica si elimin3 sursele de cheltuieli excesive sau nejustificate.
Capacitatea de a onora obligatiile asumate de societate la un nivel ridicat de satisfactie a clientilor.
1.2. Capacitatea de a identifica si implementa solutii creative de dezvoltare si lansare de noi servicii
complementare:

- faciliteazd creativitatea societitii in identificarea de noi nevoi cirora societatea si le poata
raspunde prin noi servicii;

- incitd la identificarea de noi segmente si nise tintd cirora societatea si li se adreseze;

- sprijind lansarea de noi servicii;

- sprijind penetrarea de noi segmente sau nise tinta de piata.

Capacitatea de a genera dezvoltarea durabili si profitabila a societatii.
1.3. Capacitatea de a crea si dezvolta o culturi organizationald care si includd normele de etici §i de
comportament specifice domeniului referitor la captarea si tratatrea apei:

- se implicd in elaborarea §i In implementarea codului de etica;
- observi atent i corecteazi comportamente nepotrivite;
- seasigurd cd regulamentele societdtii sunt la zi si sunt diseminate in intreaga organizatie.

Capacitatea de a creste coeziunea organizatiei si sentimentul angajatilor de apartenenta la un corp de elita.
1.4. Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaboratori:

- identifica activ noi clienti si colaboratori;
- este implicat in cresterea nivelului de integrare a tehnologiilor moderne in vederea atragerii de noi
clienti;
- face demersuri de sprijinire a actualizirii dotarii societatii cu tehnici si echipamente specifice
moderne si eficiente in vederea atragerii de noi clienti.
1.5. Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare cu cele ale Intreprinderii publice:

- este In permanentd la curent cu rezultatele la zi ale societitii;

- organizeazi fluxul informational managerial in asa fel incat si aibi la dispozitie n permanenti un
tablou de bord in timp real care si 1i poati permite stabilirea unor elemente realiste de negociere.

2. Competente profesionale de importanti strategica/tehnica.



2.1. Planificare strategica:

- bazéndu-se pe viziunea si pe asteptirile autoritatii publice tutelare elaboreazi planuri strategice
fezabile;

- inifiazd §i coordoneazi elaborarea planurilor pe termen mediu si lung n care prevede ca
alternative, minim worst, best si most probable case scenario.

- Intelege si utilizeazd in Intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective, stie si
defineascd obiective interdependente pentru a se asigura cd pérti ale societitii vor avea interesul
sd conlucreze in sensul atingerii acestora;

- frecvent elaboreazi planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleazi cu planurile pe termen
mediu si lung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizafiei, obiective strategice
si planuri strategice care si conduci la atingerea acestora, are capacitatea de a integra obiectivele strategice
in obiective operationale i de a elabora planuri pe termen mediu, de ex. anuale. Are capacitatea de a
elabora §i implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile
elaborate in functie de evolutie.

2.2. Abilitati de a conduce:

- stapaneste perfect procesul de persuasiune si 1l utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii séi cirora le impértiseste viziunea sa asupra organizatiei;

- se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplin, pentru a seta standardele de
performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sii i a-i determina si faca eforturi si mai mari
pentru dezvoltarea lor;

- evalueazd permanent performanta angajatilor sii tindnd cont de contextul in care a fost obtinuta si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare s poata recompensa performanta;

- are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor sii si stie sd 1i motiveze
satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inci nesatisfacute;

- celebreazd victoriile organizatiei stiind ci astfel i§i motiveazi colaboratorii.

- este permanent implicat §i deseori entuziast §i stie si Tmpartiseascd entuziasmul siu
colaboratorilor;

- are o bund viziune pe termen lung, stie si formuleze obiective si planuri strategice si stie si Tsi
foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a Tmpartasi aceastd viziune i planurile
strategice celorlalti membri ai societatii;

- hu numai ca respectd strict spiritul tuturor regulilor i procedurilor societdtii, dar are o contributie
importanta in adaptarea permanenti a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele interne
si externe organizatiei ficand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalfi Tn sensul respectirii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii si doreasci si depund eforturile sustinute
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societitii din care face parte.
2.3. Management financiar:

- fundamenteazi o analiza financiari prealabili al cirei obiectiv consti in diagnosticarea stirii de
performanta financiara a Intreprinderii la incheierea exercitiului;

- asigurd resursele de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere
economica.
2.4. Managementul investitiilor:

- define capacitatea de a risca Tn mod benefic, astfel incat profitabilitatea companiei si creasci fard
a pune in pericol situatia economica.
Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existenta sau realizarea unora noi,
ludnd n considerare incertitudinea si riscul implicate n proiect.
2.5. Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale:
6



pune in aplicare cunostintele, aptitudinile, instrumentele si tehnicile specifice activititilor orientate
spre proiecte, astfel incét si fie atinse sau chiar depasite asteptdrile la cerintele proiectelor.

2.6 Orientarea citre rezultate:

competente privind abilitatea de a conduce, accentuate — nu concepe ca o activitate inceputa si nu
aiba finalul scontat;

capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, Tn mod constant, a unui efort pentru a
atinge rezultatele propuse;

capacitatea de auto-motivare, de perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renunti, investire de
timp i resurse pentru atingerea obiectivelor prestabilite in timpul stabilit;

Capacitatea de a Intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management

pentru a obfine avantaje competitive gi compania s reziste in mecanismele concurentiale.

Capacitatea de a identifica talentele atat in organizatie ct si in afara ei, de a le atrage pe cele din

exterior si de a le refine pe cele din interior prin planuri de recompensare, dezvoltare si de succesiune
absolut personalizate. Capacitatea de a lua masurile necesare pentru a asigura nivelul optim de concurenti
al organizatiei necesar pentru atingerea obiectivelor strategice ale acestuia.

Capacitatea de a mdsura si optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva sau elimina

conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationald, de a derula procese de negociere sociali
integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog social deschis, concertat interesului social.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1. Management prin obiective:

are o foarte buni capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce i permite si planifice
in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fard presiunea timpului;

are calitatea de a vinde schimbarea in organizatie ca fiind o adevarati oportunitate;

are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate §i evolutia rezultatelor si
de a lua din timp masurile corective ce se impun;

are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar
pe procesele cheie ale organizatiei;

3.2. Organizarea si optimizarea proceselor:

vizualizeazi toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeazi i interactiunile
dintre acestea vizualizdnd punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scideri ale
performantei;

vizualizeazd ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic
de Tndatd ce procesele aferente au fost Imbundtitite, avand griji sd actualizeze si toate
interferentele;

stdpéneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatétire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, Infelege, evalua si imbunatati permanent procesele si fluxurile atagate

pe care le coordoneazi.
3.3. Monitorizarea activi a rezultatelor:

vizualizeazi toate procesele organizatiei, fluxurile atagate si in plus vizualizeazi si interactiunile
dintre acestea vizualizdnd punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei;

vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de
indatd ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija s actualizeze si toate interferentele;

stdpaneste si utilizeazi eficient metode eficace de Tmbunétitire a proceselor.

3.4. Managementul resurselor:



- folosirea diversificarii pentru maximizarea randamentului agteptat prin investitii in clase de active
care ar trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment;

- evaluarea corecti a factorului timp prin cunoagterea celor trei categorii: termen scurt, termen
mediu si termen lung.

Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie ludnd in considerare riscurile aferente.
3.5. Managementul performantei:

- pentru a nfelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control, controleazi
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazi inputul, outputurile §i functionarea
proceselor i in plus, incité partile societitii spre autocontrol responsabilizandu-le astfel;

- utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le corecteazi
in functie de evolutia Inregistrati In primele etape de implementare;

- constatd existenfa si dupé caz creazi sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si control
In care captureaza periodic informatiile esentiale care si permiti urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale societitii (balanced scorecard);

- sustine implementarea i optimizarea permanenti a sistemului de management al performantei in
cadrul societitii, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continui de balanced
scorecard;

- este In permanenta in cdutarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- elaboreaz si stabileste obiective de performanti intercorelate (individual-grup);

- face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si echitabil
de recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune
practici internagionale de management;

- este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor societatii;

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de
a lua din timp masurile corective ce se impun.

Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale organizatiei.

Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa i a

optimiza continuu procesul de management al performantei organizatiei.

Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan
colectiv.

Capacitatea de a identifica §i recompensa performanta si performerii.

Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile i a performantei in intreaga
regie.

Capacitatea de a transmite Tn exterior orientarea catre performant3, dezvoltare durabili sl calitate
a societatii.



4. Experienta pe plan local si national.

RATING |1 2 3 4 5
Niciun mandat | 1 mandat de 2 mandate de | 3 mandate de | 4 mandate de
Experienta | de membru intr- | membru intr- | membru Intr- | membru intr- | membru Tntr-
similardpe |un consiliu de | un consiliude | un consiliude | un consiliu de | un consiliu de
plan local si | administratie, administrafie | administratie | administratie | administratie
national. minima sau experientd | si/sau si/sau minima | si/sau
experienta manageriald la | experientd experientd la | experien{a ca
manageriald la | nivel relevanta de nivel de top top manager
nivel operational | operational middle management
manager

IL Trasaturi

S. Reputatia personali si profesionali
5.1. Credibilitate:

evitarea prezentarii unei liste de beneficii care nu au nicio relevantd asupra activititii clientului;
documentare eficienta si realista despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le
acoperi;

promisiuni oferite care sa corespunda in totalitate cu realitatea;

abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in zadar
ce nu pot fi respectate in final;

ajutarea clientului si beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt
timp.

Capacitatea de a oferi incredere si siguranti in relatia cu colaboratorii.
5.2. Capacitate de relationare:

b)

are un ritual Tn a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva
colaboratorii si pentru a-i determina si-si creascd n continuare performanta;

isi incitd colaboratorii si-i dea feedback §i 1l foloseste pentru a rispunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale:

Criteriile obligatorii sunt competente si au trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre toti
candidatii;

Criteriile optionale sunt competente si au trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu Tn mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor.



Categorisirea criteriilor Tn obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale,
ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societafii. Modul n care criteriile sunt
categorisite In obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, Tn coloana ,,Oblig. sau
Opt.”.

Grila de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra

competenfa in ceea ce priveste abilititile de administrare, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la ,,/imitat” la »expert”, conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel decompetentz Descriere
DA/NU [ndeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi.
2 Intermediar Aveti un nivel de experient castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare.

Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

[ntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competents;

Facefi uz activ de legi, regulamente §i ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.
Ati aplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu minim de ajutor.
fntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fari asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(s) in
aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si avefi experien{a
avansata In aceastd competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunitatirile practice, la nivel de guvernanta
a administratorului si nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a si interactionati si si purtai discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Suntefi cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector.

Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasti zona de expertizi.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie §i/sau organizatii;

Suntei privit/d ca un (o) expert/4, conducitor/oare si inovator/oare n
aceastd competentd de citre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din
afard.
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ROMANIA Anexa nr.3 la H.C.L. nr...80.....din./3.92. 2023
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

CONTRACT DE MANDAT
Nr. e din .o,

I. PARTILE CONTRACTANTE

MUNICIPIUL LUGOJ, cu sediul in Lugoj, str. Piata Victoriei, nr. 4, telefon 0256352240, e-
mail contact@primarialugoj.ro , cOnt TrEZOIEIIE.......vvvveereerrereeereeeeeeooeeeoeoeeeeoeeeoe , reprezentat
legal prin Consiliul local al municipiului Lugoj, de catre Primarul interimar al municipiului Lugoj,
Bogdan - Stefan Blidariu, in calitate d¢ MANDANT;

si

Domnul/Doamna ............cccoeueeuemnnnn..... y cetatean roman, domiciliat/a Tn.........c.ocooveuveeveevernennn. 5
L] 1 SR ,Nl........... S JUdeeie, , identificat/a cu CI/B], seria................... 1) O ,
eliberat de ........ccooeeen.... , avand CNP...........coooovevvveeenn. , avind functia de administrator al

societtii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., in calitate de MANDATAR;

Au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea
urmatoarelor clauze:

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.1 (1) Administratorul este insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege si de actul constitutiv
asociatului unic, cu respectarea legislatiei in vigoare, a hotararilor Consiliului local al municipiului
Lugoj, a prevederilor actului constitutiv al societitii si cele ale prezentului contract.

(2) Organizarea si gestionarea activitatii societitii se vor efectua pe baza obiectivelor si criteriilor
de performanta prevazute in anexele care fac parte integranti din prezentul contract.

(3) Administratorul reprezintd societatea in raporturile cu tertii si poartd raspunderea pentru
modul in care infiptuieste actele de administrare ale societatii, in schimbul unei remuneratii conform
celor convenite prin prezentul contract.

III. DURATA CONTRACTULUI
Art.2 Prezentul contractul de mandat este incheiat pentru o perioada de 4 ani, care se calculeazi
de la data semnarii de catre parti.

IV. DREPTURILE $I OBLIGIGATIILE MANDATARULUI
Art.3 (1) Mandatarul are urmatoarele drepturi:
a) sd primeascd plata remuneratiei prevazute pentru activitatea prestatd, din bugetul societatii,
conform dispozitiilor prezentului contract;
b) sa beneficieze de deconturi, din bugetul societitii, a cheltuielilor de cazare, diurn, transport si
altor cheltuieli, pe bazi de documente justificative, pentru deplasirile in interesul societatii,
efectuate in tara i striinitate;



c) sé fie informat, asupra activitatii societitii, avind acces nelimitat la toate datele, informatiile si

documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia;

d) sd beneficieze de concediu de odihn3, in conditiile legii;
e) alte drepturi stabilite de pérti, in acord cu legea.

a)
b)

c)

d)
e)

g)
h)
i)
J)

(2) Mandatarul are, n principal, urmitoarele obligatii:

sd depund toate diligentele Tn scopul ndeplinirii mandatului incredintat;

sd ia mdsuri ca societatea sa transmiti mandantului toate datele si informatiile solicitate de
acesta;

sd sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de naturi a periclita normele de
functionare a entitatii, pe care le constati direct sau indirect. In cazul Tn care deficientele sau
neregulile nu pot fi inlaturate operativ, mandatarul va propune si masurile pe care le considera
legale si oportune in situatia data;

organizeaza selectarea, angajarea si concedierea personalului, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii;

negociaza si semneazi contractele individuale de munca;

reprezintd societatea in relaiile cu terte persoane fizice sau juridice;

incheie actele juridice, in numele si pe seama societdfii, conform legii;

asigurd realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti convenite;

concepe si aplica strategii si/sau politici de dezvoltare a societitii;

alte prerogative incredintate de mandant sau prevazute de lege;

transmite mandantului raportul trimestrial de activitate §i funizeaza oricand mandantului, la
solicitarea acestuia, date asupra exercitiului mandatului sau legate de activitatea societatii,
precum si propuneri pentru imbundtitirea activitatii acesteia.

V.DREPTURILE $I OBLIGATIILE MANDANTULUI

a)
b)

c)

d)

Art.4 (1) Mandantul are urmitoarele drepturi:
sd pretindd mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanti;

sa dispund masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite mandatarului, in caz de neluare a
masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanti;

sa solicite si sé verifice ori de cate ori este necesar situatia economico-financiari a societatii si
stadiul Indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performant;

sd introduci actiunea in raspundere contractuala sau delictuali impotriva mandatarului, pentru
prejudiciile cauzate societitii.

(2) Mandantul are obligatia de a asigura mandatarului libertate in exercitarea mandatului.

VL. OBLIGATIILE SOCIETATII

Art.5 Societatea are obligatia de a plati administratorului toate drepturile banesti cuvenite si de

a asigura celelalte drepturi prevazute la art. 3 alin (1) din prezentul contract.

VII. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 6 (1) Mandatarul este tinut rdspunzitor in conditiile legislatiei in vigoare, pentru

neexecutarea totald/partiald, dar si pentru executarea defectuoasi a contractului;

(2) Producerea de daune materiale si morale mandantului prin fapte sau omisiuni produse in

executarea contractului de mandat atrage raspunderea civild a mandatarului.



(3) In cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul raspunde si potrivit legii
penale.

Art. 7 Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite
de mandatar prin depésirea competentelor atribuite prin prezentul contract sau prin indeplinirea
defectuoasa de catre mandatar a atributiilor.

VIII. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 8 (1) Pentru executarea intocmai a mandatului incredintat, administratorul beneficiazi de o
indemnizatie lunari stabilita prin hotirirea Consiliului local al municipiului Lugoj.

(2) Plata indemnizatiei se efectueazi in data de ....... a lunii, pentru activitatea desfasurati in luna
anterioari, corespunzitor zilelor efectiv lucrate.

IX. MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art.9 (1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin act aditional, cu acordul pértilor
semnatare.

(2) Contractul va fi adaptat corespunzator reglementirilor legale ulterioare incheierii acestuia,
care 1i sunt aplicabile.

X. INCETAREA CONTRACTULUI

Art. 10 (1) Prezentul contract de mandat inceteazi in urmitoarele cazuri:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) decesul sau incapacitatea mandatarului ori falimentul societatii;

¢) prin acordul partilor;

d) renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile, numai cu o notificare scrisi,
prealabild, a mandantului, efectuatati cu 30 de zile anterioare datei incetérii;

€) revocarea mandatului de catre mandant, in conditiile legii;

(2) Mandatarul este obligat si il despagubeascd pe mandant pentru prejudiciile suferite prin
efectul renuntrii, cu exceptia cazului cand continuarea executirii mandatului i-ar fi cauzat mandatarului
insusi o pagubd Tnsemnat, care nu putea fi prevazuti la data acceptirii mandatului;

(3) Contractul de mandat Tnceteaza prin revocare si in urmétoarele situatii:

a) Tmpotriva administratorului s-a pus in miscare acfiunea penala in legiturd cu sdvarsirea unei
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie,
delapidare, fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea gi combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) in cazul pronuntrii unei hotirari penale de condamnare definitivi cu privire la sivarsirea unei
infractiuni in mod intentionat, conform reglementirilor legale in materie penala.

Art. 11 (1) In cazul In care revocarea survine firi Justd cauzi, iar administratorul dovedeste
producerea unui prejudiciu, acesta este indreptitit la plata unor daune-interese, constand in plata unei
indemnizatii fixe lunare, pani la data stingerii prejudiciului, precum si la repunerea in situatia juridica
anterioard revocirii. Aceastd forma de compensare a administratorului este unica dezdiunare a acestuia
in caz de revocare a mandatului, intervenits firi justa cauza.



(2) In situatia revocdrii mandatului pentru motive justificate, mandantul nu datoreazi
mandatarului nicio compensatie, sub nicio forma.

XI. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE SI NECONCURENTA

Art.12 (1) Mandatarul este obligat si-si foloseascd intreaga capacitate de munci in interesul
societatii §i sa Tsi exercite mandatul cu loialitate fatd de mandant si cu responsabilitate fatd de lege.

(2) Mandatarului {i sunt interzise orice activititi in beneficiul unor intreprinderi concurente, cu
acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de comert cu societatea.

(3) Aceasti interdictie se extinde §i asupra sotului sau sotiei mandatarului, precum i asupra
rudelor si afinilor acestuia pani la gradul al 4-lea inclusiv.

Art.13 Partile semnatare se obligd reciproc si respecte legislatia privind datele cu caracter
personal, la care au acces in perioada derulirii raporturilor contractuale si/sau care sunt obtinute ca efect
al desfasurdrii activitatilor specifice societitii.

Art.14 (1) Pe toatd durata mandatului, mandatarul este obligat si pastreze confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea societtii la care are acces in calitate de administrator si
care sunt prezentate cu acest caracter.

(2) Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 2 ani de la data incetirii prezentului
contract.

XII. FORTA MAJORA

Art.15 (1) Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricrei obligatii din contractul de mandat
pentru orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiv, ca rezultat direct al unui
eveniment de fortd majora.

(2) Forfa majord reprezinti un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada
deruldrii contractului de mandat, care este in afara controlului partilor i care impiedica total sau partial
indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteazi la:
razboi, cutremur, incediu, furtund, inundatie, altele asemenea.

(3) Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sférsitul evenimentului
de fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de maximum 5 zile de la data aparitiei.
Omisiunea imputabild a notificarii, in termenul stipulat anterior, va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti.

XIII. LIMBA CARE GUVERNEAZA CONTRACTUL
Art.16 Limba care guverneaza contractul este limba romana.

XIV. COMUNICARI

Art.17 (1) Orice comunicare intre parti, referitoare la indeplinirea prezentului contract, trebuie
sé fie transmisd in scris.

(2) Orice document scris trebuie inregistrat atdt in momentul transmiterii, c4t i in momentul
primirii.

Art.18 (1) Comunicérile intre parfi se pot face si prin telefon, fax sau e-mail, cu conditia
confirmdrii in scris a primirii comunicérii.

(2) In lipsa confirmdri in scris de citre partea destinataré, comunicarea se consideri a fi primiti
de cétre destinatar a doua zi lucratoare celei in care comunicarea a fost transmisa.



XV. LITIGII

Art.19 (1) Partile convin ca toate neintelegerile rezultate din interpretarea, executarea sau
incetarea prezentului contract, si fie solutionate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care nu este posibild sau esueazd rezolvarea pe cale amiabil3 a diferendului apirut,
partile au dreptul si se adreseze instantelor judecatoresti competente, de pe teritoriul Roméniei.

XVI. DISPOZITII FINALE

Art.20 (1) Contractul este guvernat de legea romani si se executd cu buné-credinta.

(2) Pirtile declara ca prezentul contract de mandat s-a incheiat cu respectarea dispozitiilor legale
n vigoare.

(3) Mandatarul declard ci nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990, precum si faptul ca la data incheierii prezentului
contract nu se afld in desfasurare o procedura de cercetare penali fatd de persoana sa, de care si aiba
cunostinta.

Prezentul contract s-a incheiat in dou exemplare originale, unul pentru mandant si unul pentru
mandatar, fiecare pagina fiind semnata de citre ambele parti.

MANDANT, MANDATAR,
prin Consiliul local al Municipiului Lugoj, Administrator al societatii
reprezentat de Primar Interimar, TRANSPORT LOCAL LUGOJ S.R.L.

.............................................................................................................................

Bogdan - Stefan Blidariu



