ROMANTA <

MUNICIPIUL LUGOJ s
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ Q
HOTARAREA

pentru aprobarea unor masuri privind procedura de selectie a administratorilor
societatii , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Lugoj;

Avand Tn vedere referatul nr.17/25095/(R119)189 din 18.03.2025 al Directiei venituri -
Serviciul executare silitd, transport si autorizare activitdti comerciale - Compartimentul
transport;

Avand in vedere referatul nr. 17/25502/(RU)25503 din 19.03.2025 al Primarului
Municipiului Lugoj - initiator al proiectului de hotarare;

Avand n vedere Proiectul de hotérare nr. 61 din 19.03.2025 pentru aprobarea unor
masuri privind procedura de selectie a administratorilor societati ,TRANSPORT LOCAL
LUGOJ” S.R.L., pentru perioada 2025-2029;

Luand Tn considerare raportul de specialitate nr. 17/25730/(RU)25731 din 19.03.2025
intocmit de Directia venituri — Serviciul executare silita, transport si activititi comerciale —
Compartimentul transport;

Luand n considerare avizul nr. 23 din 26.03.2025 al Comisiei amenajarea teritoriului,
administrarea patrimoniului, urbanism, servicii publice, protectia mediului si a celorlalte Comisii
de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj;

Tindnd seama de:

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 48 din 31.03.2021 prin care a fost
infiintatd societatea ,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., cu modificirile si completarile
ulterioare;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din 14.02.2025 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administratori ai intreprinderilor publice-societati cu
raspundere limitata, infiintate la nivelul Municipiului Lugoj;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 50 din 06.03.2025 privind
actualizarea actului constitutiv al societatii , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. si numirea a
trei administratori provizorii;

In conformitate cu art. 129 alin. (2) lit. d), art. 136 si art. 139 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

Luénd in considerare:

- art. 70 si urmatoarele din Legea privind societatile nr. 31/1990-republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 2, pct. 2, lit. b), pct.3 lit. b), pct. 7 si pct.12, art. 28 alin. (67) Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- dispozitiile art. 1, alin. (1) pct. 4 si pct. 13, art. 4 alin. (2) si art. 5 alin. (6) Normele
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si art.1, art. 2, art. 3, art. 4 alin. (4), art. 6, art. 7 si art. 8
din anexa 1b a acestora;
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In conformitate cu art. 92 alin. (1) si (2) lit. b), art. 129 alin. (2) lit. a) si d), art. 136 si art.
139 alin. (3) lit. h) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarlle ulterioare;

Tn temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) si art.243 alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind
codul administrativ, cu modificarile si completarlle ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie al administratorilor societatii , TRANSPORT LOCAL
LUGOJ” SR. L., care cuprinde Componenta initiald, prevazuta in anexa nr. 1 care face parte
integranta din prezenta hotarare si Scrisoarea de asteptari, prevazuta in anexa nr. 2 care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Procedura de selectie se declanseaza dupd semnarea contractului cu expertul
lndependent-membru al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
administrator, selectat prin procedura de achlzme publica.

Art.3. Tndeplinirea prevederilor prezentel hotdrari se fincredinteaza Primarului
Municipiului Lugoj, Directiei venituri - Compartimentul transport si Compartimentului tehnic,
avize, control urban si servicii comunitare.

Art.4. Prezenta hotérare se comunica:

- Institutiei Prefectului, Judetul Timis;

- Primarului Municipiului Lugoj;

- Directiei juridice;

- Directiei venituri,

- Serviciului executare silita, transport si autorizare activitati comerciale;
- Compartimentului transport;

- Compartimentului tehnic, avize, control urban si servicii comunitare;

- Comisiei de selectie si nominalizare a candldatllor pentru posturile de administrator;
- Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Intreprlndenlor Publice;

- Societatii ,TRANSPORT LOCAL LUGOJ S.R. L.,

- Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local.

PRESEDINTE DE<€ ] CONTRASEMNEAZA
d Giufcl SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI

1. Total consilieri locali 19

2. Total consilieri prezenti 18

3. Numar voturi pentru 18

4. Numar voturi impotriva -

5. Abtineri -

6. Adoptarea hotararii s-a facut cu majoritate absoluta
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PLAN DE SELECTIE

Componenta initiali pentru desemnarea administratorilor la
societatea TRANSPORT LOCAL LUGOJ S.R.L.
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Introducere

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. este persoana juridica
romand, organizatd ca societate cu rispundere limitata si functioneazi potrivit
reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, in vederea realizdrii obiectului siu de activitate si Indeplinirii
obiectivelor societatii.

Autoritatea publicd tutelard a societatii este Municipiul Lugoj, unic asociat,
reprezentat prin Consiliul Local al Municipiului Lugoj.

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. a fost infiintatd prin
Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 48 din 31.03.2021, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Unitatea are sediul principal in Municipiul Lugoj, str. Piata Victoriei nr. 4,
cod. postal 305500, jud. Timis.

Domeniul principal de activitate al societatii este cel descris sub Codul CAEN
numarul 493 — Alte transporturi terestre de calitori.

Activitatea principald a societitii este cea descrisa sub Codul CAEN numarul
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic.

Societatea desfdsoard in subsidiar si urmitoarele activitati descrise sub:

Cod CAEN numirul 4939 - Alte transporturi de cilitori n.c.a.;

Cod CAEN numirul 5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi
terestre;

Cod CAEN numdrul 5226 - Alte activititi anexe transporturilor.

Serviciul de transport public local, este realizat de citre societatea
» TIRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. prin contractul de delegare a gestiunii nr.
16/61809/R12)355 din 31.05.2023.

in preocuparea sa pentru asigurarea continuitatii serviciului si pentru
organizarea §i functionarea in bune conditii a acestuia pe raza municipiului Lugoj,
Consiliul Local al Municipiului Lugoj, prin programul de achizitii de mijloace de
transport in comun ecologice, finantat din fonduri structurale in cadrul unor proiecte
derulate a achizitionat, cu livrarea in anul 2023, 9 autobuze electrice, 9 statii de
incarcare lentd si 3 statii de incircare rapida.

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare. Societatea se
organizeaza si functioneaza sub imperiul respectivului act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si



completérile ulterioare, precum si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din 14.02.2025
a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori ai intreprinderilor
publice infiintate la nivelul municipiului Lugoj.

La articolul 2 al hotérarii s-a constituit Comisia de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administratori ai intreprinderilor publice-societiti cu
raspundere limitatd, infiintate la nivelul Municipiului Lugoj.

In vederea initierii procedurii de selectie a administratorilor societitii
» IRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, conform
principalelor prevederi ale O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

Art.28. — (1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar.
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome.

(3) Membrii conmsiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare §i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul
Junctionarilor publici sau al cdror categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi §i independenti in intelesul art. 138° din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
Junctionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

(6') In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd,
numdrul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi
Junctionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile
alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, previzute la alin. (3)
§i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald
a asociatilor.



(7) Stabilirea numdrului de membri ai conmsiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s&
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv neputdnd depdsi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzadtor
atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administratori, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
administratorilor, structurat pe doui componente: componenta initiald si
componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinti documentul de lucru
care se intocmeste de cétre autoritatea publici tutelard, in termen de 10 zile de la
data declangarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
péana la numirea administratorilor.

Componenta integrali a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, farad a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre
data declangdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare 2 O.U.G.
nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura
obiectivitatea si transparenta selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de
asigurare a professionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost



dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina
principiilor guveranantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Lugoj, 1n calitate
de Autoritate Publicd Tutelari pentru societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ”
S.R.L., elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei pentru desemnarea
administratorilor societatii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Sectiunea L. Scop si domeniu de aplicare

Art.1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru
desemnarea administratorilor societatii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati, cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Art.2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul
procedurii de selectie reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie
realizate, termenele de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile
identificate, precum si documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

Art.3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Art.4. Planul de selectie este Intocmit astfel incét procedura de selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea 1n
considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

Art.5. Inceperea procedurii de selectie se realizeazi ulterior selectiei
expertului independent, in termen de 10 zile de la data declansrii de citre autoritatea
publica tutelard a procedurii de selectie.

Art.6. Prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din
14.02.2025 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de
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selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori ai
intreprinderilor publice infiintate la nivelul municipiului Lugoj si s-a constituit
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori
ai intreprinderilor publice-societiti cu raspundere limitats, infiintate la nivelul
Municipiului Lugoj.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Art.7. Procedura de selectie se realizeaza de citre comisia de selectie si
nominalizare constituita prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr.
28 din 14.02.2025 si se compune din:

a) doi consilieri locali din care unul Presedinte si unul membru;
b) un expert independent selectat de autoritatea publica tutelars.

Art.8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica specializata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane.

Art.9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazi de citre
autoritatea publicd tutelard, in cazul intreprinderilor publice de interes local, 1n
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

Art.10. Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile
implicate In procesul de selectie trebuie si le indeplinesca, in scopul unei bune
gestionari a procesului de selectie.

Art.11. Autoritatea publici tutelard - Municipiul Lugoj, reprezentat de
Consiliul Local al Municipiului Lugoj, indeplineste urmatoarele atributii principale
In procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In
conditiile legii:

a) elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de
la data declansarii procedurii de selectie;

b) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiald a planului de selectie;



d) aprobd scrisoarea de asteptri, ca parte din componenta initiald a planului de
selectie;

e) publicd planul de selectie componenta initiala;

f) publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina de internet pentru a fi luatd la
cunostintd de candidatii la postul de administrator;

g) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

1) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP;

j) publica anuntul privind selectia administratorilor;

k) decide asupra declansarii procedurii de selectie; ce se comunici de indati
autoritatii publice tutelare;

1) aprobd componenta integrald a planului de selectie;

m) numeste administratorii.

Art.12. Compartimentul transport din cadrul aparatului propriu al

Primarului Municipiului Lugoj indeplineste urmaitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autorititii publice si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

b) Elaboreaza profilul administratorului.

Art.13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele

atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la
acestea si In conditiile legii:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT
si Intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de internet ale
acestora; Procedura de selectie a administratorilor se finalizeazi in termen de
cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotérarii de initiere a procedurii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitia de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptiri;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotirdrea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
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d)

g)
h)

D

corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea
acestora In Intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la
procedura de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;
ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse
de catre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete si informeaza
candidafii respinsi, in scris, despre aceasts decizie in termen de maximum 5
zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

desfagoard activitifile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidaturi;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului administratorului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de rispuns;

stabileste lista lunga de candidati, pe baza dosarelor de candidaturs complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la
autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii; '

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate
de cétre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

n)
0)

p)

candidatului;

elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe
lista scurtd, pe baza acestuia;

dupd Incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati In lista
scurta si raportul final; .

in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor Comisia de selectie si nominalizare transmite
A.M.E.P.IP. raportul final, in vederea emiterii avizului conform. In termen de
10 zile de la data primirii raportului AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleazd procedura, dispundnd masuri de remediere si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile legale.



q) dupd primirea avizului conform, Raportul final se transmite conducitorului
autoritdtii publice tutelare, n vederea mandatirii administratorilor;

r) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si/sau dispunerii de masuri de remediere;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd Intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifici AMEPIP;

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu
privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatur, lista lunga
sau alte informatii cu caracter confidential;

u) desfasoara orice alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

Art.14. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile
identificate In sectiunea V trebuie sd convini asupra urméatoarelor aspecte cheie:

L. Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

a) Profilul postului este elaborat de catre Compartimentul transport din cadrul
autoritatii publice tutelare;

b) Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare.
Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza
consultarilor intre partile procedurii de selectie.

II. Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie;

b) Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al
bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative.
Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de
selectie;

c¢) Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Comisia de selectie si nominalizare defineste aceste aspecte pani la
definitivarea planului de selectie;

d) Notificdri si modalitatea de comunicare: Se transmit elemente cheie ale
planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va
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indica persoana/persoanele in atentia careia/cirora se vor adresa comunicirile,
precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana
responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii interventiei unor situatii
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integrantd din planul de selectie.

ITI. Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu largd rispandire, pe pagina de internet a societdtii si cel putin o
platformd de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate care
trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru
publicare).

Sectiunea VII. Riscuri posibile
Art.1S. Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite

riscuri. Au fost identificate doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul
de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inliturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si
aparitie/Impact sau/corective
De proces

*Aparitia problemelor de Mica/Mediu * Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este
interlocuitorilor multipli; definit in sectiunea de
*Abordarea unilaterala a Lomumigare
unor aspecte ale procesului * Discutarea fiecarui
de recrutare si selectie, doar element gi/sau etapad a
de catre una din partile procesului de recrutare si
implicate in procesul de selectie cu responsabilul
selectie In conditiile in care definit prin procesul de
aceste aspecte sunt recrutare si selectie.
intercorelate
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* Respectarea procesului de
recrutare si selectie asa cum
este definit In sectiunea VI

De rezultat

* Insuficienta candidaturilor
care satisfac conditiile
necesare pentru includerea
in procesul de selectie

Medie/Mediu

* Urmarirea candidaturilor
in timp util si largirea bazei
de candidati prin adoptarea
unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri
specializate, cdutare directd
etc);

* Reconsiderarea si
redefinirea criteriilor de
evaluare si selectie

Art.16. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se
desfdsoard si care nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si
solutionat Intre partile implicate in proces.

ANEXA la Plan de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

privind necesitatea
initierii procedurii de
selectie

publicd tutelara

Nr. Etapa Termen | Responsabil Document
crt.
1 | Notificare AMEPIP Autoritatea Adresa
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2 | Declansarea procedurii Autoritatea HCLaqr. .../
de selectie publica tutelard
3 | Notificarea AMEPIP Autoritatea Adresa
privind initierea publicd tutelara
procedurii de selectie
4 | Elaborare Scrisoare de Autoritatea Proiect Scrisoare
Asteptari publica tutelari de Asteptari
5 |Elaborare si publicare Autoritatea Proiect Scrisoare
Plan de selectie - publica tutelard de Asteptari
componenta initiala s societatea
TRANSPORT
LOCAL
LUGOJ S.R.L.
6 | Consultari intre APT si Autoritatea Propuneri de
persoanele interesate publica tutelara modificare si
completare
7 | Publicare propuneri la Autoritatea
Planul de selectie - publica tutelard
componenta initiala si societatea
TRANSPORT
LOCAL
LUGOJ S.R.L.
8 | Aprobare Plan de Consiliul Local HCL AL, < il
selectie - componenta al Municipiului
initiald Lugoj
9 | Publicare Plan de Autoritatea
selectie componenta publica tutelard
initiala s societatea
TRANSPORT
LOCAL
LUGOJ S.R.L.
10 | Contractarea expertului Autoritatea Contract de

independent

publica tutelara

prestari servicii
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11 | Constituirea Comisiei de Consiliul Local | HCL nr. 28 din
Selectie si Nominalizare al Municipiului 14.02.2025
(CSN) Lugoj

12 | Regulament de Consiliul Local | HCL nr. 28 din
organizare si al Municipiului 14.02.2025
Functionare a Comisiei Lugoj
de Selectie si
Nominalizare (ROF)

13 | Elaborare Profil Autoritatea
administrator publica tutelard

14 | Elaborare Contract de CSN
mandat

15 | Elaborare si publicare CSN-elaborare
proiect Plan fle selecgle - APTpublicars
componenta integrala

16 | Consultdri intre APT si CSN
CSN pr1V-1t0r la APT
propuneri Plan de
selectie — componenta
integrala

17 | Aprobare Plan de Consiliul Local HCLnr. ...... f
selectie componenta al Municipiului
integrala Lugoj

18 | Publicare Plan de Autoritatea
selectie componenta publica tutelara
integrala si societatea

TRANSPORT
LOCAL
LUGOJ S.R.L.

19 | Publicarea anuntului de Autoritatea
recrutare publicé tutelara

sl societatea
TRANSPORT
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LOCAL

LUGOJS.R.L.
20 | Depunerea de Candidati Dosare de
: daturi _ . .
candidaturi Secretariat APT candidaturd
CSN
21 | Evaluarea dosarelor de CSN Formular
ca.nc.hdatura, 1{1 raPort cu Coandidati soh'c1tavre.
minimul de criterii clarificari
stabilite si alcdtuirea
listei lungi de candidati
22 | Analiza dosarelor de CSN Matrici
candidatura, Intocmirea individuale
icilor indviduale si o
matricilor 1nd\./1vua si Analizs
efectuare analiza .
.o comparativa
comparativa
23 | Definitivarea listei scurte CSN Lista scurti
sl comunicarea selectiei
candidatilor din lista
scurta
24 | Depunerea declaratiei de Candidati Declaratia de
intentie intentie
25 | Analizarea declaratiei de CSN Declaratia de
intentie si integrarea intentie
rezultatelor In matricea .
i , Matricea
profilului de candidat :
profilului de
candidati
26 | Interviuri cu candidatii CSN Plan de interviu
ramasi in lista scurtd Candidai

Teste psihoaptitudinale
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27 | Intocmirea rapoartelor CSN Rapoarte

individuale si a individuale/raport
raportului final final/clasament
28 | Transmiterea raportului CSN Comunicare
final
29 | Convocare Consiliul Autoritatea
Local pentru aprobare publica turtelara

numire administratori
Aprobare proiect

Contract de Mandat
30 | Aprobare numire Consiliul Local HCL nr. ..../
administratori Aprobare al Municipiului
proiect Contract de Lugoj
mandat

Nota: Termenele se stabilesc, cu respectarea prevederilor legale, dupa selectarea
expertului independent de cétre Autoritatea publici tutelard in comisia constituita
prin Hotaréarea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din 14.02.2025.
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ANEXA NR. 2 LA H.C.L. nr. @.dinﬂ‘.@.‘iﬁ;..zozs

ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administratorii societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Introducere

Unitatea administrativ-teritoriali Municipiul Lugoj, prin Consiliul Local al Municipiului
Lugoj, cu sediul in Lugoj, Piata Victoriei nr. 4, judetul Timis, reprezentat legal de Primar, in calitate de
Autoritate publicd tutelara pentru societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., cu sediul social
in Lugoj, Piata Victoriei nr. 4, jud. Timis. CUI 44095479 si numér de ordine in Registrul comertului:
J35/1524/12.04.2021 a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025-2029.

Autoritatile administratiei publice locale au acordat o atentie deosebita atragerii de fonduri
europene si in domeniul transportului public local de persoane.

Astfel, au fost adoptate o serie de acte administrative ale autoritatii deliberative, cu impact deosebit
In organizarea si functionarea in conditii optime a serviciului public de transport persoane, dupa cum
urmeaza:
-H.C.L. nr. 66 din 26.04.2018 privind aprobarea Studiului de Fezabilitate, Documentatiei tehnico —
economice i Indicatorilor tehnico - economici aferenti obiectivul de investitii “Modemizarea statiilor de
transport public si implementarea sistemului automatizat de inchiriere biciclete in municipiul Lugoj” si
Caietul de sarcini achizitie autobuze electrice;
- HC.L. nr. 137 din 26.07.2018 privind aprobarea participarii UAT Municipiul Lugoj, ca partener in
cadrul Proiectului “Achizitie de mijloace de transport public — autobuze electrice”, cu modificarile
ulterioare;
- H.C.L. nr. 192 din 03.05.2022 privind aprobarea proiectului “Achizitie de mijloace de transport public-
autobuze electrice, 12 m in cadrul parteneriatului: UAT Municipiul Lugoj- UAT Comuna Costeiu, judetul
Timis”, cu modificarile ulterioare;
- H.C.L. or. 377 din 07.10.2022 privind aprobarea participarii Municipiului Lugoj in cadrul proiectului
“Achizitie de mijloace de transport public nepoluante la nivelul parteneriatului UAT Municipiul Lugoj —
UAT Comuna Gévojdia — UAT Comuna Victor Vlad Delamarina, judet Timis”, de aprobare a notei de
fundamentare a investitiei, a cheltuielilor legate de proiect, precum si de aprobare a acordului de
parteneriat si a anexei privind descrierea sumara a investitiei propusi a fi realizati prin proiect;
-H.C.L. nr. 394 din 13.10.2022 privind aprobarea depunerii proiectului pentru investitia “Realizarea
transportului public electric in comuna Béma si zona periurbani a Municipiului Lugoj”, a descrierii
sumare a investitiei propusa a fi realizatd prin proiect si a cheltuielilor aferente acestuia;
-H.C.L. nr. 395 din 13.10.2022 privind aprobarea incheierii unui acord de parteneriat intre UAT
Municipiul Lugoj si UAT Comuna Bérna, in vederea depunerii pentru finantare in cadrul
COMPONENTEI C10 - Fondul Local, Axa de interventie I.1 — Mobilitate urbani durabild, InvestitiaI.1.1
- Innoirea parcului de vehicule destinate transportului public (achizitia de vehicule nepoluante), apelul de
proiecte PNRR/2022/C10 - I.1.1 a proiectului “Realizarea transportului public electric in comuna Barna si
zona periurband a Municipiului Lugoj”.

Asteptarile Autoritétii publice tutelare, in ceea ce priveste administrarea intreprinderii publice -
societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. trebuie si fie vizute in contextul in care aceasta
doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.



Scrisoarea de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare i cu prevederile Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prezenta scrisoare de agsteptari este un document de lucru care precizeazi performantele agteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprinderea publica care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public
de transport persoane, pentru o perioadi de 4 ani, reprezentand dezideratele Autoritatii publice tutelare
respectiv, unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Lugoj pentru evolutia societitii in perioada 2025-
2029.

Documentul are caracter obligatoriu in vederea declansarii procedurii de selectie pentru
desemnarea administratorilor societdtii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., cuprinzand obiectivele
societdtii, care stau la baza criteriilor specifice de selectie, fiind adusi la cunostinta candidatilor aflati pe
lista scurta.

Capitolul I :

Informatii generale privind societatea , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” - societate cu raspundere limitata, este persoana
juridica roménd care se organizeaza si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, Normelor metodologice de aplicare ale acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectivului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societtii, aga cum sunt acestea stabilite
prin actul constitutiv.

Serviciul public de transport local de persoane prin curse regulate pe raza unitatii administrativ-
teritoriale Municipiul Lugoj, a fost asigurat ulterior anului 1990 de citre Regia Autonoma ,,Meridian 22”
care s-a transformat prin H.C.L. nr. 38 din 26.03.1998, in societatea pe actiuni ,,Meridian 22” S.A. cu unic
actionar Consiliul Local al Municipiului Lugoj, asigurdnd continuitatea serviciului de transport public
local cu autobuze foarte vechi(vechime peste 30 de ani), cu un grad ridicat de uzura, costurile de Intretinere
a parcului auto fiind foarte mari.

De altfel, S.C. ,,Meridian 22” S.A. Lugoj a intrat in insolvents, initierea procedurii fiind aprobati
prin Hotérérea Consiliului local al Municipiului Lugoj nr. 17/09.02.2021.

Tribunalul Timis, prin Hotardrea intermediara nr. 692 din 18.06.2021, pronuntatd in Dosarul nr.
2650/30/2021 a admis cererea debitoarei S.C. ,Meridian 227 S.A., a dispus deschiderea procedurii
generale de insolventd impotriva acesteia si a desemnat administrator judiciar provizoriu, practicianul in
insolventd Zenit Management S.P.R.L.-Filiala Timis.

Prin Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 48 din 31.03.2021 a fost aprobata
infiintarea societatii cu denumirea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., avind ca unic asociat
unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Lugoj, persoani juridicd de drept public, cu capacitate
juridicd deplin si patrimoniu propriu.

Scopul infiintérii a fost acela al realizarii unor servicii publice prestate astfel, inct sa asigure
imbunétatirea conditiilor de viata ale cetatenilor, promovarea calitatii si eficientei activitatii de alimentare
cu apa si canalizare, dezvoltarea durabila a serviciilor precum si protectia mediului inconjurator, acestea
desfasuréndu-se sub controlul, conducerea si coordonarea autorititilor administratiei publice locale.

Societatea in cauzd, prin grija administratorului desemnat, a obtinut numir de ordine in Registrul
comertului: J35/1524/12.04.2021 si C.U.I. 44095479.

Societatea are sediul principal in Municipiul Lugoj, str. Piata Victoriei nr. 4, cod. 305500, jud.
Timis.

Capitalul social al societatii este de 250.000 lei, asigurat prin aportul in numerar ficut de citre
asociatul unic Municipiul Lugoj, care detine 100% din capitalul social si are cota de participare la beneficii
si pierderi de 100%.




Societatea este in prezent, ca efect al dispozitiilor Legii nr. 296/2023, incadrati cu urmitoarele

categorii de personal:
- personal de conducere (un post ocupat - director general);
- coloani auto (7 posturi ocupate - sofer);
- atelier mecanic (3 posturi ocupate).
Consiliul local al municipiului aproba prin hotarare:
- regulamentul de organizare i functionare al societitii;
- bugetul de venituri §i cheltuieli al societatii;
- numirea si revocarea administratorilor;
- organigrama si statul de functii al societitii.

Domeniul principal de activitate al societatii este cel descris sub Codul CAEN numirul 493 - Alte
transporturi terestre de calitori.

Activitatea principald a societitii este cea descrisa sub Codul CAEN numarul 4931 - Transporturi
terestre de pasageri pe bazi de grafic.

Societatea desfdsoara in subsidiar i urmatoarele activititi descrise sub:

Codul CAEN numarul 4939 - Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.;
Codul CAEN numarul 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;
Codul CAEN numarul 5226 - Alte activititi anexe transporturilor.

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii
este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990
a societétilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr. 287/2009 privind Codul
civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara reprezintd organul suprem de conducere al societatii.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administratd de 3 administratori, respectindu-se dispozitiile art. 28 alin. (5), coroborat cu alin. (6') din
0.U.G. nr. 109/2011, modificata si completata.

Mandatul administratorilor se stabileste prin Actul constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani, acesta
putand fi refnnoit o singura dati, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si anexei 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Fiecare administrator poate exercita concomitent cel mult doud mandate la intreprinderi publice
cu sediu pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul la societatea , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Planul de administrare al societatii va pune in valoare viziunea manageriali a administratorilor si
directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale societdtii ,, [RANSPORT LOCAL LUGOJ”
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare, avand la bazd premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a societdtii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficients.

Planul de administrare va reflecta politica generald a administratorilor si directorului general si
anume, aceea de a consolida pozitia ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.RL. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roménia si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai,
pentru familiile acestora si totodata pentru utilizatorii serviciului public din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate s
prezentate de administratorii si directorul general al societitii, vor avea la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild si eticid a societatii in raport cu principalii sdi
colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritéti locale, autorititi de reglementare, organisme de control si
alte categorii de colaboratori interni si externi.
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Administratorii si directorul general intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine, societatea
»IRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L. si fie tratati de citre toti partenerii societdtii din mediul
economic ca o organizatie profesionisti, competitivd si aliniati din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate al Uniunii Europene.

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. isi desfasoar3 activitatea in baza Contractului
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in municipiul Lugoj nr.
16/61809(R12)355 din 31.05.2023, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale
ulterioare, prin gestiune directd, stabilitd prin H.C.L. nr. 87 din 30.03.2022, modificatd ulterior.
Permanent, societatea implementeaza masuri si desfisoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce
deriva din contract.

Transportul public local pe raza unititii administrativ-teritoriale Municipiul Lugoj se efectueazi
In prezent pe 7 (sapte) trasee, intentia municipalitatii fiind aceea de efectuare de trasee metropolitane
aferente municipiului Lugoj, cat si alte localititi invecinate, existind in acest sens acte administrative ale
autoritétii deliberative cuprinzand protocoale cu unititile administrativ-teritoriale.

Capitolul IT

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi societatea
»TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. inclusiv_obiectivele sectoriale si fiscal — bugetare pe
termen mediul si lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitédti publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotirarea Guvernului nr. 246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare
de utilitdti publice si are ca obiect fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Lugoj aprobati prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Lugoj nr. 16 din 14.07.2016 reprezint3 instrumentul de planificare strategica si orientare de
perspectiva pe termen mediu si lung, incluzdnd obiective tintd, misuri de implementare si evaluare a
surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2016 — 2020.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea municipiului Lugoj pe o perioadd de 4 ani prin
Incorporarea principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice
ale Romaniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate s-a urmirit evidentierea clari, atit a
punctelor slabe care necesité corectii, luand in considerare tendintele la nivel national si regional stabilite
pentru perioada 2016 — 2020, cét si a punctelor tari care vor putea fi valorificate, astfel incat Municipiul
Lugoj sa atingd potentialul optim de dezvoltare socio-economic, printr-o valorificare durabili a resurselor
disponibile.

Prin H.C.L. nr. 115/27.08.2020 s-a aprobat Strategia de dezvoltare durabili a Municipiului Lugoj
pentru perioada 2021-2027.

Metodologia de elaborare §i fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentirii acesteia. Metodologia de realizare si elaborare
a strategiei cuprinde 3 faze si anume: fundamentarea necesititii de elaborare a strategiei, elaborarea
propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodata, la baza elaborarii strategiei de dezvoltare au stat urmtoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si implicati in elaborarea strategiei.
Luénd in considerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei, strategia
reactioneaza la schimbari si poate fi imbunatatitd/modificata;

- Creativitate si fezabilitate: s-au promovat actiuni care si duci la o strategie realistd, care va putea
fi aplicata si implementata;

- Abordare integrati: s-a tinut cont de cadrul de programare a Romaniei privind strategiile existente
la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020;




Transparentd: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost informat despre

stadiul procesului de planificare.

Scopul Strategiei de dezvoltare a municipiului Lugoj pentru perioada 2016 - 2020 a fost determinat
de necesitatea accesarii de fonduri nerambursabile, de dezvoltarea durabila a municipiului si a localitatilor
apartindtoare.

In ceea ce priveste sistemul actual de transport, utilizatorii acestor modalitati de transport se Impart
in doud mari categorii: persoane care fac naveta zilnic, saptaménal sau la diferite intervale de timp (acestia
au cea mai mare pondere) si turistii. In general, ei se fnscriu in grupa celor cu venituri medii si mici,
deoarece persoanele cu posibilititi financiare superioare preferd si calatoreascd cu mijloace proprii.

Transportul in comun in Municipiul Lugoj prezinti urmitoarele particularitati:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in functie de
necesitati;

b) existenta unor ore de vérf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioadi ce este
considerata criticd, din cauza numérului mare de elevi care pleacd sau se intorc de la scoald;

c) absenta unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul local pentru transportul public de
persoane.

Serviciul public de transport persoane al Municipiului Lugoj

Transportul urban de persoane constituite una dintre cele mai importante functii ale unitatii
administrativ-teritoriale, care asigurd unitatea si coerenta activitafii sale economice si sociale, putand fi
barometrul nivelului de dezvoltare al acestuia.

In anul 2021, prin H.C.L. nr. 48 din 31.03. a Consiliului local al municipiului Lugoj se Infiinteazi
societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., avand ca asociat unic Consiliul Local al Municipiului
Lugo;j.

Municipiul Lugoj, ca urmare a intrérii in insolventa a fostului operator S.C. ,Meridian 22” S.A.
Lugoj, a incheiat cu societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local prin concesiune in municipiul Lugoj nr. 16/61809(R12)355 din
31.05.2023, de la data de 01.06.2023, pentru o durati de 5 ani, societatea ,,TRANSPORT LOCAL
LUGOJ” S.R.L. devenind operator al serviciului public de transport persoane.

Programul anual de transport are pentru cele 7 linii un total de 100.000 km/an planificati, dupa
cum urmeaza: '

Traseul 1 cu 23.712 km/an;
Traseul 2 cu 7.828 km/an;
Traseul 2b cu 11.742 km/an;
Traseul 3 cu 26.208 km/an;
Traseul 4 cu 15.960 km/an;
Traseul 5 cu 7.275 km/an;
Traseul 6 cu 7.275 km/an.

In perioada 01.06.2023 pana in prezent, societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. si-a
desfisurat activitatea in conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de cilatori, cu modificarile si completirile ulterioare, care a fost avizat in conformitate cu legislatia
In vigoare de catre Consiliul Concurentei. Necesitatea unui astfel de contract este impusé de faptul ca
pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de catre autoritatea
publica locala.

Transportul public local de persoane se asigurd cu cele 9 autobuze electrice achizitionate de
municipalitate prin POR 2014-2020 si 3 statii de incarcare lenta si 1 statie de incércare rapida. Acestea au
fost transmise in administrare si exploatare operatorului ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. prin
H.C.L. nr. 36 din 29.02.2024.

In perioada imediat urmétoare, in baza contractului de finantare nr. 26262/06.03.2023 in cadrul
PNRR, Componenta 10-Fondul Local, I.1.1-innoirea parcului de vehicule destinate transportului
public(achizitia de vehicule nepoluante), Titlu apel: PNRR/2022/C10/11.1, Runda 2, cuobiect, ,,acordarea
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finantérii de catre MDLPA, pentru implementarea Proiectului nr. C10-I1.1-712, intitulat: ,,Achizitie de
mijloace de transport public nepoluante la nivelul parteneriatului UAT Municipiul Lugoj-UAT Comuna
Gavojdia-UAT Comuna Victor Vlad Delamarina, judetul Timis”, care vizeaza achizitia de microbuze
nepoluante, vor fi achizitionate un numar de 4 microbuze si 4 statii de incarcare lenta.

Totodata, in baza contractului de finantare nr. 135164/28.11.2022 in cadrul PNRR, Componenta
10-Fondul Local, I.1.1-Innoirea parcului de vehicule destinate transportului public (achizitia de vehicule
nepoluante), 1.1.3. Asigurarea infrastructurii pentru transportul verde-puncte de reincarcare vehicule
electrice, Titlu apel: PNRR/2022/C10/1.1.1, PNRR/2022/C10/11 .3, Runda 1, cu obiect, ,,acordarea
finantarii de catre MDLPA, pentru implementarea Proiectului nr. C10-I1.1-1 18, intitulat: ,,Achizitie de
mijloace de transport public-autobuze electrice, 12 m, in cadrul parteneriatului: UAT Municipiul Lugoj-
UAT Comuna Costeiu, judetul Timis™, vor fi achizitionate un numir de 3 autobuze si 1 statie de incarcare
rapida.

Activitatea principala a societdtii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane pe raza
municipiului Lugoj, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de calitori. In cadrul activitatilor desfasurate, s-a avut in vedere satisfacerea intr-
0 cat mai mare masurd a cererii de mobilitate a cetdtenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in conditii de
eficientd a serviciului public, tinAndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes general si nu de
grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizirilor si sugestiilor venite din partea unor beneficiari cat si a
verificarilor facute in traseu de citre personalul propriu, programul de circulatie a fost adaptat continuu,
in concordantd cu cererea.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Romaniei in perioada 2014 — 2020 arata faptul
ca serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva rolului pe
care il joacd autoritétile publice Intr-o economie de piata si anume, pe de o parte, acela de a veghea la
buna functionare si pe de alti parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea subventionarii
transportului public ca necesitate primordiala a cetatenilor.

Strategia plaseazi serviciile publice de transport in sfera activitatilor de interes economic general
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearci si alinieze aceste servicii la conceptul european,
avand la bazd urmatoarele obiective fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitétii autoritatii locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea in paralel, a subventiilor acordate;

- Cresterea gradului de siguranti al serviciilor de transport public;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piati si reducerea gradului de monopol;

- Afragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale/judetene;

- Institutionalizarea creditului local §i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabil;

- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Capitolul I1I
Viziunea autorititii publice tutelare si_a administratorilor cu privire la misiunea si
obiectivele societitii , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. derivati din strategia locala din
domeniul de activitate in care opereazi societatea
Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. infiintatd prin H.C.L. nr. 48/2021 a
Municipiului Lugoj, presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele particularitati:
- caracter economico-social;
- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publics;
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- caracter permanent §i regim de functionare continuu;

- Infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficient;

- serviciul public prestart pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionala.

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. este in prezent societatea care asigurd
transportul public local in municipiul Lugoj, urmand a efectua curse regulate si cu celelalte U.A.T-uri,
respectiv U.A.T. Gavodia, U.A.T. Costeiu si U.A.T. V.V. Delamarina.

Obiectivul principal al societatii a constat in realizarea programului de circulatie In concordanti
cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor de performanta
ai serviciului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebitd pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munci;

- urmdrirea constantd a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea §i respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de citre conducitorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controalele impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezintd instruirea conducitorilor auto, scopul fiind siguranta
circulatie. In acest sens, se acordd o tot mai mare importanté sedintelor de instruire privind circulatia in
traseu, in sensul evitdrii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitdtii de control in vederea
elimindrii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitétii urbane este o etapd importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivelor generale pentru dezvoltarea si optimizarea sistemului
de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementirii masurilor
respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand va ajunge la o situatie optima
privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementirii acestora. Trebuie si fie clar de
la inceput ci transportul si mobilitatea urbana nu reprezinti un scop in sine, ci trebuie s contribuie la
obiective mai fnalte, precum calitatea vietii si bunsstarea cetitenilor. Acesta trebuie sa fie punctul de
plecare pentru dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urband Durabils. Un plan de transport urban se poate
numi durabil doar daci se iau in considerare anumite criterii economice, sociale si de mediu. Intelegerea
principiilor durabilititii si angajamentului pentru ele sunt esentiale pentru a directiona procesul de
dezvoltare a Planului de Mobilitate Urbani Durabili la un nivel strategic global.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebui si fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie s se axeze
pe trei prioritati:

- cresterea inteligentd — dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- cresterea durabila — promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

- cresterea favorabild incluziunii — promovarea unei economii cu o rati ridicati a ocupdrii fortei de
muncd, In masurd sd asigure coeziunea economicd, sociali si teritorial.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru Municipiul Lugoj, aprobat prin H.C.L. nr. 124 din
28.12.2016 stabileste o viziune pe termen lung asupra transportului si asupra dezvoltarii mobilititii dintr-
o0 aglomerare urband, cuprinzdnd toate tipurile si modurile de transport, inclusiv cele publice si cele
private, cele de pasageri i cele de marfd, cele motorizate si cele nemotorizate, cele In miscare si cele



parcate. Un plan de mobilitate urbana durabild promoveazi o dezvoltare echilibrati a tuturor modurilor
de transport relevate, incurajand in acelasi timp o trecere citre moduri mai durabile.

Viziunea Planului de Mobilitate Urband Durabild al Municipiului Lugoj este: realizarea unui
sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur care si promoveze dezvoltarea economica, sociala si
teritoriald si care si asigure o buna calitate a vietii in Municipiul Lugoj.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai larga de optiuni pentru efectuarea deplasarilor, un
sistem de transport bine integrat, imbunititirea calititii aerului si reducerea consumului de energie,
impreund cu nevoia de reforma institutionald si integrarea politicilor. Obiectivul final este acela de a
dezvolta un plan de mobilitate care si poatd fi folosit pentru a implementa noile masuri si politici de
transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii
de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii tarifelor
printr-o serie de pachete integrate.

Societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. detine licenta pentru transportul international
de persoane cu autocarul sau autobuzul contra cost in numele unui tert nr. 1062447 din 05.05.2023.

Capitolul IV

Misiunea si obiectivele societitii , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Scopuri si obiective ale societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societatii, administratorii impreund cu conducerea
executivd a societatii vor continua imbunititirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor
contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici ai activitatii.

Pentru ca acest serviciu public si functioneze adecvat si si se dezvolte, administratorii s
conducerea executivd a societdtii colaboreazi impreuni cu autoritatile publice locale, in vederea
implementarii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile pentru achizitia de sistem de
e-ticketing, autobuze electrice si modernizare statii de asteptare pentru cilatori.

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriald 1si asuma aceastid misiune si o duce la indeplinire, implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organizatie, toate acestea in baza
legislatiei In vigoare, a solicitérilor administratorilor si autorittii publice tutelare, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.:

- Imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabil;

- imbunatdtirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Lugoj.

Scopul declarat al societitii ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ”S.RL., in ceea ce priveste
dezvoltarea atat pe termen mediju cét si pe termen lung, impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economici

- optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;
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monitorizarea constanté a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri §i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu mijloace de transport
local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin achizitia si introducerea de noi
mijloace de transport nepoluante;

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii intreprinderii;

Imbunétitirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici prin eficientizarea activititilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

mentinerea si respectarea graficului de revizii — tehnice;

luarea de masuri de Inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

monitorizarea permanentd a gradului de incircare al autobuzelor;

urmdrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de citre conducitorii auto.

3. Orientarea citre client

preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare
a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

Imbunétatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

actualizarea permanentd a site-ului societdtii cu informatii utile calitorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps astfel incét acestia pot sa-si planifice mai bine cilitoria, lista
agentilor economici care comercializeazi tichete de cilatorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete;

imbunétatirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri, atat in mijloacele de transport in
comun cét si la tonetele de vanzare bilete abonamente.

4. Competenta profesionali

cresterea unui mediu favorabil eficientei generale a intreprinderii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societitii;

instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitérii unor evenimente rutiere;

instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

crearea unui mediu favorabil invatarii in Intreprindere si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri modeme prin oferirea oportunitatii materiale si de
training;

cresterea securitatii la locul de munci;

realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii;

adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

S. Grija pentru mediu

gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;

protejarea mediului la locul de munci;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
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Sub aspectul indicatorilor cheie de performants, se monitorizeaza permanenta activittii pe

parcursul duratei mandatului administratorilor.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Anexa 2, autoritatea publici tutelard recomand

stabilirea $i monitorizarea urmitorilor indicatori de performanta:

Nr. | Categorie Indicator UM Formula de calcul
crt.
INDICATORI DE PERFORMANTA
1 | Politica de Rata cheltuielilor de
i itii i Cheltuieli de capital
investitii capital (CapEx) o CapEx = i p
° Total active
2 | Politica de Rata cheltuielilor
investitii pentru cercetare si B = Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare
dezvoltare (R&D) % B Total active
3 | Finantarea Rata lichiditatii
curente (CR) _ Active curente (circulante)
% h Datorii curente
4 | Finantarea Lichiditate imediata
i Active curente (circulante) — Stocuri
(Test Acid) } Test Acid = ( ! )
numar Datorii curente
5 | Finantarea Levierul
Lowi Datorii totale
= v =
numar evier Active totale
6 | Finantarea Raportul dintre numar
datorie si EBITDA ; Datorii totale
> Datorie/EBITDA = ———
orie/ - EBITDA
7 | Operatiuni Viteza de rotatie a numar
activelor (TAT) TAT = Cifra de afaceri neta
" Valoarea medie a tuturor activelor
8 | Operatiuni Viteza de rotatie a numar
stocurilor (ST) - Cifra de afaceri neta
"~ Valoarea medie stoc
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9 | Operatiuni Viteza de rotatie a numar
creantelor ((RT) Cifra de afaceri neta
; RT = -
Valoarea medie crente
10 | Rentabilitate | Rentabilitatea %
capitalului propriu ROE = Profit net
(ROE) Valoare capital propriu
11 | Rentabilitate | Rentabilitatea %
i Profit net
activelor (ROA) ol = L L
Total active
12 | Rentabilitate | Marja de profit din %
Profit din exploatare
exploatare (EBIT) EBIT = i p :
Cifra de afaceri neta
13 | Rentabilitate | Marja de profit net %
Maria d it net Profit net
rja de pr net =
Arja 08 BraFE Cifra de afacerineta
14 | Rentabilitate | Rata de crestere a %
cifrei de afaceri nete Rata CAnet
_ Cifradeafacerineta (T,) — Cifra de afaceri neta (T,)
B Cifra de afaceri neta (T)
15 | Rentabilitate | Rata de crestere a %
i Profit net (T;) — Profit net (T,
profitului net Rata Profit net = f ( 1') f (To)
Profit net (T,)
16 | Politica de Rata de plati a %
dividende dividentelor (DPR) DPR = Dividende platite
Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
1 | Mediu Consumul de energie | kWh
2 | Referitorla | Rata de retentie a %
clienti clientilor Rata retentie clienti (T,)
_ Numar de clienti (Ty) — Numar de clienti noi (T,)
B Numar de clienti (T_;)
3 | Referitor la | Scorul satisfactiei numar
clienti clientilor Scor satisfactie clienti (T,)
_ Total numar evaluari de 45i 5 (T,)
h Total numar evaludri (T_,)
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Referitor la | Cota de piatd %
clienti Cota de piati (Ty)
Vanzari (T,)

~ Total vanzari industrie conform CAEN (T,)

Referitor la | Numadrul mediu de numar
angajati ore de formare per Nh = Total numar ore de formare (T,)
angajat (Nh) Total numar angajati (T,)

Guvernantd | Numdirul de reuniuni | numar | Numirul sedintelor administratorilor sustinute de-a lungul
corporativd | ale administratorilor anului

Guvernantd | Rata de participare la %
corporativd | reuniunile Ry = N numidrul participantilor la sedinte
administratorilor(Rp) = Numar total membri, - Numir sedinte

Autoritatea publici tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de performanta
specifici domeniului de activitate ai societtii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate, favorizdnd astfel atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proiectelor investitionale. Misiunea autorititii publice
tutelare in ceea ce priveste activitatea societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L., scopul si
obiectivele strategice si de performanti ale societtii, se constituie in standarde de performanti obligatorii
pentru administratorii societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societatii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

Capitolul V

Mentiunea privind incadrarea societitii , TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. in una
dintre urmitoarele categorii_de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv_comercial, de
monopol reglementat ca serviciu public

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIA ROMANA

- LEGEA nr. 31/1990 privind societitile republicati, cu modificirile s1 completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile uletrioare;

- Hotérérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicats, cu modificirile s
completérile ulterioare;

- Legea nr. 92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local, cu
modificirile si completrile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu;
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- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participare majoritard, cu modificarile ulterioare;

- Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii
In domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice;

- 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare.

LEGISLATIA EUROPEANA
Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70 ale Consiliului.

Capitolul VI

Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurarea a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupd caz a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotirdri ale autorititilor deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteazi, se organizeazi si se gestioneazi cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autorititile deliberative ale unitétilor administrativ-
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-sociald a localitétilor, de marimea
si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economici existenti.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice, interesul general al
comunitdtilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cit mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale
precum si dezvoltarea durabild a unititilor administrativ-teritoriale.

Societatea ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor
de transport public local de persoane, in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si de
reglementare aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obligatia
sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor separate, astfel incat
activitdfile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Capitolul VII

Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii_aplicabili societitii ,, TRANSPORT
LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de citre administratori spre aprobare cétre
asociatul unic odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se
fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmitoarelor principii:

- promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului.

Administratorii societdtii Impreund cu conducerea executivi a acesteia continui imbunétatirea
calitatii serviciilor oferite prin respectarea contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Administratorii si conducerea executivi se preocupa pentru:

- fidelizarea célatorilor actuali printr-o noui politica tarifara aplicabili;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
calatori;

- urmdrirea permanentd a gradului de incarcare al autobuzelor;

- imbunétatirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

13



introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri, atit in mijloacele de transport in
comun, cét si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii utile cilitorilor cum ar fi: inserarea
traseelor pe serviciul google maps astfel incat acestia pot si-si planifice mai bine célitoria, lista
agentilor economici care comercializeazi tichete de cilitorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de vanzare ale societatii
»TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

reducerea numarului de sesiziri;

mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritdtii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport.

Planul de Mobilitate Urbani Durabili al Municipiului Lugoj
Conform Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismului, Planul de mobilitate

durabild (P.M.U.D) reprezinta instrumentul de planificare strategica teritoriala prin care sunt corelate
dezvoltarea teritoriald a localititilor din zona periurband/metropolitand cu nevoile de mobilitate si
transport al persoanelor, bunurilor si marfurilor.

Planul de mobilitate urbana durabila este deci o strategie pe termen lung care are ca tinta principala

Imbunétitirea accesibilititii zonelor urbane si furnizarea de servicii de mobilitate s1 transport durabil citre
s1 In zona urbana respectiva. Acest plan vizeazi necesititile , orasului functional” si ale zonelor adiacente,
prin urmare, cauta sa contribuie la dezvoltarea unui sistem de transport urban care:

este accesibil si raspunde nevoilor de baza ale tuturor utilizatorilor in ceea ce priveste mobilitatea;
echilibreazd si satisface diversitatea cererii de servicii de mobilitate si transport provenite de la
cetateni, Intreprinderi si industrie;

traseaza o dezvoltare echilibratd i 0 mai bun integrare a diferitelor moduri de transport;
intruneste cerintele de durabilitate punind in balantd nevoia de viabilitate economica, echitate
sociald, sdnatate si calitate a mediului;

optimizeaza eficienta si eficacitatea costurilor;

utilizeazd mai bine spatiul urban, precum si infrastructura si serviciile de transport existente;
Imbunatateste atractivitatea mediului urban, calitatea vietii si sanatatea public;

imbundtateste siguranta si securitatea traficului;

reduce poluarea aerului si poluarea fonici, emisiile de gaze cu efect de sera si consumul de energie;
contribuie la o performanta generald mai bun a retelei transeuropene de transport si a sistemului
european de transport ca intreg.

Planul de Mobilitate Urbana Durabili identifici nevoile de investitii/masuri pe termen scurt,

mediu si lung, care sa duci la realizarea unui sistem de transport urban durabil prin:

facilitarea accesului tuturor la locurile de munci si la servicii;

imbunatitirea sigurantei si securitatii;

reducerea poludrii, a emisiilor de gaze cu efect de serd si a consumului de energie;

cresterea eficientei si a eficacitatii costurilor pentru transportul de persoane si marfuri;

cresterea atractivitatii si a calitdtii mediului urban.

Se va urmari dezvoltarea echilibratd a tuturor modalititilor de transport relevante si schimbarea

spre modalitdti de transport mai curate si mai durabile. Planul de mobilitate urbani durabild trateazi
urmatoarele subiecte:

transportul in comun;

transportul motorizat;

intermodalitate;

siguranta rutierd urbana;

transportul rutier (in miscare si stationar);
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- logisticd urbana;
- gestionarea mobilitatii;
- sisteme de transport inteligente (STI).
Elaborarea viziunii de dezvoltare si a planului de mobilitate urbani durabili se va baza pe un
proces de consultare cu specialisti, factori de decizie, administratia locals, mediul de afaceri, societatea
civild i orice altd structurd care poate contribui la realizarea unui plan de calitate.

Capitolul VIII

Asteptarile autorititii publice tutelare si_ale asociatului unic cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.

Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate, ,,TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L. va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea, societatea
urmareste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in ce priveste imbunatitirea continui a
calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptirilor utilizatorilor, orientarea serviciului
ctre utilizatori si asigurarea serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, ,, TRANSPORT
LOCAL LUGOJ” S.R.L. va avea In vedere urmitoarele prioritati strategice:

Obiectiv principal: imbunatétirea peformantelor prin controlul impactului activitatilor de transport
public local in dezvoltarea durabila. Considera securitatea si sinitatea in munci ca valoare suprema,
desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”, asigurd servicii de calitate fird a
prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurétor, securitatea si sdnatatea tuturor partenerilor.

In acest scop societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L.se angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicAnd prevederile legislatiei 1n vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati,

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continua, performantele de mediu si sdndtate
sl securitate in munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor pe care o masoars, monitorizeaza,
evalueaza si o mentine;

- Incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatitirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunici politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad Tnalt de inovare
si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile;

- protejarea mediului Inconjuritor, in principal prin reducerea atit a emisiilor cat s1 a utilizérii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

Pentru respectarea acestor principii, se impune implementarea, mentinerea si Imbunatatirea
continud a sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referintd aplicabile
SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 14000:2015, SR ISO 45001:2018.

Capitolul IX
Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli
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a) Asteptari in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare, programul de dezvoltare si de investitii necesar 1ndep11mr11 obiectivelor strategice ale societatii.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directi
cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli, aprobat de Autoritatea
pubhca tutelara, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentare;

- aprobarea investitiilor publice, cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legiitura cu reducerea cheltuielilor

Administratorii societdtii si directorul general, trebuie si urmireasci ca societatea si nu
Inregistreze pléti restante pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalititi si majorari de intirziere
In sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Administratorii §i directorul general, trebuie si urmireascd incasarea la termen a creantelor
societatii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie s respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economlcltatu

In acest sens, asteptarile publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majorari penalitati de Intirziere,
dobanzi etc.;

- 1mplementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitétii muncii si cresterea performantelor societitii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Capitolul X

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net, aplicabili intreprinderii
publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificdrile si completrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerva legali;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari previzute de lege;

f) participarea salariafilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
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serviciilor angajailor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din

profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului

economic, In exercitiul financiar de referint;

g) minimum 50% dividende la bugetul local;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-g) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finanare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.
Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre

Autoritatea publica tutelard - Municipiul Lugoj, prin Consiliul Local al Municipiului Lugoj. Contul de
profit §i pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea
deducerii obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net, urmind a se determina
conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezervi, dupa
constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Autoritatea publica tutelara - Municipiul Lugoj, prin Consiliul Local al Municipiului Lugoj poate
decide si constituirea altor fonduri.

Se asteapta ca societatea ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” S.R.L. si respecte aceste prevederi
legale.

Capitolul XI

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu conducerea
intreprinderii publice

In cadrul societitii se analizeaz situatia financiard, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficientd §i performanti stabiliti prin ,,Planul de administrare”, ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din ,,Planul de administrare” se raporteazi semestrial, iar stabilirea
gradului de Indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Administratorul are obligatia si Instiinfeze asociatul unic in cazul in care se constati o deviere de
la indicatorii de performant3 stabilitii.

Administratorul are obligafia si Intocmeasca §i si Inainteze asociatului unic informatiile din
raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelar si intreprinderea publici se va face periodic,
vizénd in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor
de performanta.

In cazul imposibilitatii indeplinirii sau abaterii de la Indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractul de mandat, administratorul are obligatia de a notifica, in scris,
autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publici se va face periodic
— cu o periodicitate definitd clar in Planul de administrare si Planul de management si in contractele de
mandat, vizand in principal, dar fari a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;

- evolutia indicatorilor de performantd a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa le Intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau un plan de
administrare.
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in cazul devierii de la Indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard cu
privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performantd. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza
devierii sau atunci cdnd administratorii constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

Capitolul XII

Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor societatii in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative sunt
cele prevazute de Legea societdtilor nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare, de
Actul constitutiv al societatii, de Contractul de mandat (administrare) si de legislatia incidentd domeniului
de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorului societatii:

1. Etica manageriald. Administratorii societétii si directorul general vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, indnd cont de recompensarea identica
pentru contribufie identicd - un principiu universal de etici manageriali. De asemenea,
administratorii si directorii vor acfiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii;

2. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societafii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar, pentru
cresterea continud a nivelului personal de competents si pentru cresterea nivelului de competenta
al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea. Administratorii sunt obligati s aibd o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi, in exercitarea atributiilor
functiei. Administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire si de exprimare. Administratorii poate si-si exprime si si-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Administratorii, n exercitarea mandatului, trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea i transparenta. Activitatile administratorilor, in exercitarea functiei si in legdtura
cu aceasta, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;

7. Confidentialitatea. Administratorii trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se
afla in posesia lor. De asemenea, trebuie sa respecte si si urmireascd respectarea la nivelul
societatii a prevederilor legale existente in materia prelucririi datelor cu caracter personal.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatul unic asteapti ca administratorii sa initieze si si
finalizeze demersul de imbunétatire a sistemului informatic integrat.

In egald misura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, asociatul unic asteapta
ca pand la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeazi fiecare angajat In sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societdtii,
securizind astfe] in bund mésura rezultatul societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv administratorii,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

A. desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

B. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
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C. furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D. protejarea patrimoniului;

E. conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politici si procedurile
societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaz si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului
si acolo unde se impune, asigurarea remedierii deﬁc1entelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct administratorilor si Autoritatii publice tutelare.

In vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernant adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduiti iIn relatia cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii de piatd, directorul general si administratorii vor trebui si asigure indeplinirea
permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparentd si adecvati,
alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a administratorilor la
momentul nominalizdrii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenti individuald a
administratorilor;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia si
politicile societdtii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati, cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societiti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure In permanenti ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societtii si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivel societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).
Administratorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de

administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilitate prin
intermediul unui cod eticé si conduits, iar de la director se asteaptd si faci diligentele necesare integrarii
acestor principii de eticd in cultura organizationala a intreprinderii publice.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplica in
activitatea desfdsuraté in cadrul societatii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul societatii in vederea cresterii calittii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei si are rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.
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Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii si Autoritatea publica tutelara
se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, aprobatd, cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara cu privire
la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv administratorii,
conceput sd furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienti si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate n luarea
deciziilor in cadrul societ&tii si catre utilizatorii externi;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitaii societatii cu reglementérile legale in vigoare, cu politica si procedurile
societtii;

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor stabilite in concordantd cu propria
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

g) protejarea fondurilor publice Impotriva pierderilor cauzate de erori, risipa, abuz sau frauda;

h) respectarea legii, precum si a reglementarilor si deciziilor autoritatii publice tutelare sau a
reprezentantilor acesteia;

1) dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca societatea si elaboreze si si revizuiasci
periodic politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societati.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor care implicd analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduitd in relatia cu toate partile interogate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, administratorul societitii ,, TRANSPORT LOCAL LUGOJ” SR.L.
va trebui sé asigure indeplinirea constiincioasa si permanenti a urmétoarelor cerinte:

- definerea de competentd si experienta profesionald, si aibi o buni reputatie anterioari si ulterioara
numirii, precum si sd dea dovada de integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernanfei corporative (structurd organizatorica transparenti si adecvati,
alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor);

- administrarea corespunzitoare a riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum sl a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare i de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care si impiedice divulgarea
informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitafii reglementate In vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerinfelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice activititii societafii,
strategiei §i politicii societafii, Codului de etica, normelor, procedurilor, acordurilor si conventiilor
aplicabile;
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- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator, astfel cum este prevazut in O.U.G. nr.
109/2011, in societate sau in intreprinderi publice cu sediul in Roméania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanen{d ca interesele lor personale sau
profesionale, directe sau indirecte, nu sunt in conflict cu interesele societdtii §i sd se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Administratorul companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etic3 si conduiti.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajafii le respectd si le aplici in
activitatea desfasurata In cadrul companiei. Codul de etici urmaregte promovarea valorilor i principiilor
etice In cadrul companiei In vederea cresterii calititii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate. Totodatd, administratorul companiei
trebuie sd asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care si includi functiile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precum st un cadru corespunzator privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Administratorul trebuie sa-si exercite responsabilititile cu onestitate, integritate si obiectivitate.
Administratorul este solidar raspunzitor cu predecesorul lui imediat daci, avand cunostinta de neregulile
savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritatii publice
tutelare.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si aprobatd prin H.C.L.
nr.63../.A4.03........2025.
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